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I.   Загальні відомості
Комітет з винагород та з питань призначень Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» (далі, відповідно, також – Комітет, Банк) створений згідно з рішенням Наглядової ради Банку (далі також – Рада) від 18.05.2017 (протокол №9). Відповідно до рішення Наглядової ради від 24.09.2018 (протокол №26) перейменований на Комітет Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління  (далі, також, Комітет). Діє на підставі Положення про комітет Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління у новій редакції, затвердженого рішенням Наглядової ради від 07.02.2024 (протокол №3) (далі також – Положення про Комітет).
II.   Персональний склад Комітету 
У 2024 році Комітет виконував свої обов’язки у складі:
згідно з рішенням Наглядової ради від 05.05.2023 (протокол №20, питання четверте порядку денного):
-
Санела ПАШІЧ – Голова Комітету; 

-
Юрій БЛАЩУК – член Комітету;

-
Марина ЛАЗЕБНА – член Комітету;

-
Пер Андерс ФАСТ – член Комітету.

згідно з рішенням Наглядової ради від 07.02.2024 (протокол №3, питання тринадцяте порядку денного):

· Санела ПАШІЧ – Голова Комітету; 

· Юрій БЛАЩУК – член Комітету;
· Яна БУГРІМОВА – член Комітету; 
III. Компетенція Комітету 
Згідно з Положенням про Комітет та вимогами законодавства до компетенції Комітету віднесено питання призначень (розроблення та перегляд політик і внутрішніх документів щодо підбору, оцінки та призначення керівників і ключових осіб Банку; розроблення планів наступництва для керівників Ради та Правління Банку; рекомендації Наглядовій раді щодо кандидатур на ключові посади, складу комітетів Ради та ротації членів між комітетами, та інше), питання винагород (надання рекомендацій щодо системи винагороди, включаючи політику змінної винагороди, розмірів компенсації та умов трудових договорів; розгляд та рекомендації щодо звітів про винагороди членів Ради, Правління та інших впливових осіб, та інше), питання корпоративного управління (надання пропозицій щодо вдосконалення корпоративного управління, оцінка його ефективності, визначення корпоративних цінностей та моніторинг дотримання Кодексу корпоративного управління Банку, здійснення моніторингу прозорості діяльності Банку та попередній розгляд звітів корпоративного секретаря, та інше).
Мета, завдання та повноваження Комітету визначені Положенням про Комітет Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління, затвердженим рішенням Наглядової ради від 07.02.2024 (протокол №3), та розміщеним на офіційному веб-сайті Банку https://www.ukrgasbank.com/about/corporate_management/supervisory_council/pvvp_com .
IV.   Результати діяльності Комітету 
Загалом Комітетом у 2024 році:
· проведено 17 засідань, 7 з них у формі спільної присутності, в тому числі з використанням засобів електронного зв’язку (відео- та голосових конференцій тощо), 10 – у формі заочного голосування (методом опитування);

· розглянуто 53 питання; 
· надано 49 рекомендацій Наглядовій раді;
· надано 3 доручень, з яких: 
· 1 доручення - члену Комітету Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління Яні БУГРІМОВІЙ; 
· 1 доручення - члену Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» Яні БУГРІМОВІЙ;
·  1 доручення - Корпоративному секретарю Юлії РІЧНЯК.
Комітетом Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління у 2024 році:
1. Попередньо розглянуто та рекомендовано до затвердження Наглядовою радою внутрішні документи Банку, зокрема: 
· Положення про персональні плани розвитку керівників рівня В/В-1 АБ «УКРГАЗБАНК» та їх наступників;

· Зміни до Положення про оцінку ефективності діяльності Наглядової ради ПУБЛІЧНОГО АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА АКЦІОНЕРНОГО БАНКУ «УКРГАЗБАНК»;

· Положення про Комітет Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління у новій редакції;

· Політику винагороди АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;
· Положення про винагороду Голови, членів Правління та впливових осіб ПУБЛІЧНОГО АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА АКЦІОНЕРНОГО БАНКУ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;  

· Зміни до Положення про оплату праці та матеріальне стимулювання працівників підрозділів з управління ризиками та підрозділу контролю за дотриманням норм (комплаєнс) АБ «УКРГАЗБАНК»;
· Зміни до Положення про винагороду працівників підрозділу внутрішнього аудиту АБ «УКРГАЗБАНК», затвердженого рішенням Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» від 29.11.2023 (протокол №53);

· Орієнтовний перелік основних напрямків для навчання та/або підвищення кваліфікації членів Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» у 2024 році;
· Матрицю профілю (оцінки колективної придатності) Наглядової ради  АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Матрицю профілю (оцінки колективної придатності) Правління АБ «УКРГАЗБАНК»;
· Положення про порядок підбору, оцінки та обрання кандидатів на посади керівників АБ «УКРГАЗБАНК», керівників підрозділів контролю та відповідального працівника Банку за проведення фінансового моніторингу, корпоративного секретаря та ключових осіб АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;
· Положення про Корпоративного секретаря ПУБЛІЧНОГО АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА АКЦІОНЕРНОГО БАНКУ «УКРГАЗБАНК»;
· Положення про винагороду працівників служби забезпечення діяльності Наглядової ради  в АБ «УКРГАЗБАНК».

2. Попередньо розглянуто та надано відповідні рекомендації Наглядовій раді щодо звітів, зокрема:
- звіт Комітету Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління про результати роботи за 2023 рік;
· звіт про оцінку ефективності діяльності Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» у 2023 році; 
· звіти про оцінку колективної придатності Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК»;

· звіт про винагороду членів Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» за 2023 рік;
· звіт про оцінку колективної придатності та ефективності діяльності Правління АБ «УКРГАЗБАНК» у 2023 році;

· звіт про винагороду Голови, членів Правління та впливових осіб ПУБЛІЧНОГО АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА АКЦІОНЕРНОГО БАНКУ «УКРГАЗБАНК» за 2023 рік;
· звіти про оцінку колективної придатності Правління АБ «УКРГАЗБАНК»;
·  звіт Корпоративного секретаря АБ «УКРГАЗБАНК» за ІV квартал 2023 року;

· звіт Корпоративного секретаря АБ «УКРГАЗБАНК» за І квартал 2024 року;

· звіт Корпоративного секретаря АБ «УКРГАЗБАНК» за ІІ квартал 2024 року;

· звіт Корпоративного секретаря АБ «УКРГАЗБАНК» за ІIІ квартал 2024 року;

· звіт про реалізацію персональних планів розвитку працівників АБ «УКРГАЗБАНК» у 2024 році та персональних планів розвитку керівників рівня В/В-1 АБ «УКРГАЗБАНК» та їх наступників на 2025 рік;

· звіт про результати перевірки відповідності керівників Банку, працівника Банку - т.в.о. відповідального за проведення фінансового моніторингу, головного ризик-менеджера, в.о. головного комплаєнс-менеджера та директора департаменту внутрішнього аудиту кваліфікаційним вимогам, установленим законодавством України для відповідної посади.
3. Попередньо розглянуто та надано відповідні рекомендації Наглядовій раді, зокрема, щодо:
· змін до ключових показників ефективності (КПЕ) Правління (окрім CRO та CCO) на 2024 рік;
· визнання доцільним проведення в АБ «УКРГАЗБАНК» конкурентного підбору претендентів на дві посади: Голови Правління та члена Правління АБ «УКРГАЗБАНК», головного комплаєнс-менеджера (ССО), відповідального працівника за проведення фінансового моніторингу АБ «УКРГАЗБАНК»; та проведення оцінки ефективності діяльності Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» у 2024 році (далі, також, Оцінка) із залученням міжнародно визнаної  компанії з надання послуг з відбору персоналу та Оцінки;
·  необхідності обрання (призначення) деяких керівників АБ «УКРГАЗБАНК» та проведення оцінки ефективності діяльності Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» у 2024 році із залученням міжнародно визнаної  компанії;
·  обрання члена Комітету Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління, який тимчасово виконуватиме обов'язки головуючого на засіданнях Комітету Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління;
· обрання/переобрання членів Правління АБ «УКРГАЗБАНК» та затвердження умов/змін до умов контрактів/трудових договорів з членами Правління, посадовими особами АБ «УКРГАЗБАНК»/розірвання контракту з членом Правління;
· виплати змінної частини винагороди за 2023 рік;

· діяльності комітетів Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК»;
· обрання міжнародно визнаної компанії з надання послуг з підбору персоналу для пошуку претендентів та проведення конкурентного відбору на зайняття посад  деяких керівників АБ «УКРГАЗБАНК»;
· інформації для аналізу ринкових показників розмірів і умов виплати фіксованої винагороди на посадах співмірних із посадами Голови, членів Правління АБ «УКРГАЗБАНК».
4. Також, Комітетом попередньо розглядались питання, зокрема, щодо:
· щодо інформації про заплановані зміни у внутрішніх документах та діяльності АБ «УКРГАЗБАНК», які пов’язані з впровадженням вимог постанови Правління Національного банку України «Про внесення змін до Положення про політику винагороди в банку» від 27.12.2023 №189;
V. Ефективність методів і процедур діяльності Комітету 
У 2024 році Комітет використовував методи та процедури діяльності, визначені в Положенні про Наглядову раду АБ «УКРГАЗБАНК» та Положенні про Комітет, що дозволяло ефективно організувати процес реалізації покладених повноважень.

Голова Комітету Санела ПАШІЧ скликала засідання Комітету у формі спільної присутності, в тому числі з використанням засобів електронного зв’язку (відео- та голосових конференцій тощо), та у формі заочного голосування (методом опитування), головувала на них, визначала порядки денні засідань, забезпечувала їх дотримання, здійснювала контроль за вчасною розсилкою матеріалів стосовно питань порядку денного членам Комітету, організовувала ведення протоколів засідань Комітету та їх вчасне оформлення і доведення прийнятих рішень до Наглядової ради.

2 засідання Комітету у 2024 році відбулися за 75% присутності членів Комітету. Решта засідань Комітету відбулися за 100% участі членів Комітету, що свідчить про відповідальне ставлення членів Комітету до виконання своїх обов’язків та належне виконання Головою своїх повноважень з організації роботи.

Для продуктивної роботи Комітету та всебічної підготовки до прийняття обґрунтованих рішень Голова та члени Комітету активно взаємодіяли з Правлінням Банку та Наглядовою радою.
 VI. Подальші плани

В подальшому Комітетом планується здійснювати покладені функції згідно із законодавством України, Положенням про Комітет та іншими внутрішніми документами Банку.
Зокрема, Комітетом у 2025 році планується попередньо підготувати та/або розглянути:

· звіт про винагороду Наглядової ради за 2024 рік;

· звіт про винагороду Голови та членів Правління за 2024 рік;

· щоквартальні звіти Корпоративного секретаря АБ «УКРГАЗБАНК»;

· звіт Комітету Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління  про результати роботи за 2024 рік;
· звіт про оцінку ефективності діяльності Правління АБ «УКРГАЗБАНК» у 2024 році;

· звіт про оцінку ефективності діяльності Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» у 2024 році;

· результати перевірки відповідності керівників АБ «УКРГАЗБАНК», працівника, відповідального за проведення фінансового моніторингу, головного ризик-менеджера, головного комплаєнс-менеджера та директора департаменту внутрішнього аудиту АБ «УКРГАЗБАНК» вимогам, установленим законодавством України для відповідної посади;

· орієнтовний перелік основних напрямків для навчання та/або підвищення кваліфікації членів Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» у 2025 році; 
· питання про необхідність здійснення перегляду Положення про комітет Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління; Політики винагороди АБ «УКРГАЗБАНК»; Положення про винагороду Голови, членів Правління та впливових осіб АБ «УКРГАЗБАНК»; та, у разі необхідності, здійснити  підготовку відповідних змін до вказаних внутрішніх документів Банку тощо.
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