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Звіт 
Комітету із залучення інвестицій та реалізації стратегії розвитку АБ «УКРГАЗБАНК» про результати діяльності за 2024 рік
м. Київ 2025
I.   Загальні відомості
Комітет із залучення інвестицій та реалізації стратегії розвитку АБ «УКРГАЗБАНК» (далі, відповідно, також – Комітет, Банк) утворений згідно з рішенням Наглядової ради Банку (далі, також – Рада) від 18.05.2017 (протокол №9), діє на підставі Положення про Комітет із залучення інвестицій та реалізації стратегії АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції, затвердженого рішенням Наглядової ради від 07.02.2024 (протокол №3). 
II.   Персональний склад Комітету 
У 2024 році Комітет виконував свої обов’язки у складі:

згідно з рішенням Наглядової ради від 05.05.2023 (протокол №20, питання четверте порядку денного):

Санела ПАШІЧ – Голова Комітету;

Юрій БЛАЩУК – член Комітету;

Яна БУГРІМОВА – член Комітету; 

Пер Андерс ФАСТ – член Комітету.

згідно з рішенням Наглядової ради від 07.02.2024 (протокол №3, питання тринадцяте порядку денного):
Іраклій ЕЛАШВІЛІ – Голова Комітету;

Яна БУГРІМОВА – член Комітету; 

Пер Андерс ФАСТ – член Комітету.

згідно з рішенням Наглядової ради від 11.11.2024 (протокол №39, питання одинадцяте порядку денного):
Пер Андерс ФАСТ – Голова Комітету;

Яна БУГРІМОВА – член Комітету; 

Санела ПАШІЧ – член Комітету.
III. Компетенція Комітету 
До компетенції Комітету належать питання, пов’язані з розробленням та наданням Раді Банку пропозицій щодо стратегічних напрямів діяльності, моніторингом виконання стратегії розвитку Банку, співпрацею з міжнародними фінансовими організаціями, залученням інвестицій, а також попереднім розглядом ключових стратегічних проєктів та питань, пов’язаних із корпоративними правами та контролем за реалізацією основних напрямів діяльності Банку.

Мета, завдання та повноваження Комітету визначені Положенням про Комітет із залучення інвестицій та реалізації стратегії розвитку АБ «УКРГАЗБАНК», яке затверджене рішенням Наглядової ради від 07.02.2024 (протокол №3), та розміщене на веб-сайті Банку https://www.ukrgasbank.com/about/corporate_management/supervisory_council/zirs_com
IV.   Результати діяльності Комітету 
Загалом Комітетом у 2024 році:
· проведено 1 засідання, у формі заочного голосування (методом опитування);
· розглянуто 2 питання;
· надано 2 рекомендації Наглядовій раді.
Комітетом було попередньо розглянуто та рекомендовано Наглядовій раді до затвердження:

· Звіт Комітету із залучення інвестицій та реалізації стратегії розвитку АБ «УКРГАЗБАНК»  про результати роботи  за 2023 рік;

· Положення про Комітет із залучення інвестицій та реалізації стратегії розвитку АБ «УКРГАЗБАНК»  у новій редакції.
V. Ефективність методів і процедур діяльності Комітету 
У 2024 році Комітет використовував методи та процедури діяльності, визначені в Положенні про Наглядову раду та Положенні про Комітет із залучення інвестицій та реалізації стратегії АБ «УКРГАЗБАНК», що дозволяло ефективно організувати процес реалізації покладених повноважень.

Голова Комітету скликав засідання Комітету у формі заочного голосування (методом опитування), головував на ньому, визначав порядок денний засідання, забезпечував його дотримання, здійснював контроль за вчасною розсилкою матеріалів стосовно питання порядку денного членам Комітету, організовував ведення протоколу засідання Комітету та його вчасне оформлення і доведення прийнятих рішень до Наглядової ради.

Слід зазначити, що засідання Комітету у 2024 році відбулося за 100% участі членів Комітету, що свідчить про відповідальне ставлення членів Комітету до виконання своїх обов’язків та належне виконання Головою своїх повноважень з організації роботи.

Для продуктивної роботи Комітету та всебічної підготовки до прийняття обґрунтованих рішень Голова та члени Комітету активно взаємодіяли з Правлінням, Наглядовою радою та Міністерством фінансів України.
У другому півріччі 2024 року Комітет не проводив засідань. У своїй діяльності Наглядова рада віддавала перевагу обов’язковим комітетам Наглядової ради. Також, слід зазначити, що у своїй діяльності Банк продовжував керуватися Основними (стратегічними) напрямами діяльності банків державного сектору на період дії воєнного стану та післявоєнного відновлення економіки, схваленими Кабінетом Міністрів України 07.05.2022 (далі Основні напрями). Наглядова рада і Правління працювали на досягнення виконання цілей, встановлених Основними напрямами, а саме:

· Забезпечувалась фінансова підтримка пріоритетних галузей економіки та підприємств (об’єктів критичної інфраструктури, аграрного сектору, інфраструктурних проектів, направлених на відновлення/розвиток об’єктів соціальної, транспортної та критичної інфраструктури, тощо);

· Забезпечувалась доступність надання банківських послуг для забезпечення захисту прав споживачів, зокрема в рамках соціального захисту населення за умови відсутності фізичної загрози працівникам Банку;

· Були створені умови для швидкого відновлення надання банківських послуг у повному обсязі та забезпечено функціональність і безперервність роботи Банку;

· Було забезпечено функціонування ефективної системи фізичної безпеки працівників Банку, головного управління Банку, підрозділів, мережі;

· Впроваджено заходи, спрямовані на зниження ризиків, у том числі реалізації можливих загроз, здійснено заходи з безпеки Банку, зокрема, контроль за ризиками безпеки (у тому числі фізичної, фінансової, кібербезпеки та безпеки операційних систем), ліквідації та/або мінімізації наслідків реалізованих загроз та кризових ситуацій;

· Керівники Банку працювали ефективно і безперебійно, що забезпечило прийняття необхідних управлінських рішень;

· Збережено фінансову стійкість Банку, виявлялись можливі загрози такій стійкості, а також, Наглядовою радою і Правлінням здійснювалось оперативне реагування на загрози фінансової стійкості та/або їх уникнення.
· Усі питання, пов’язані із стратегічним розвитком Банку розглядалися під час засідань Наглядової ради і робочих зустрічей з Правлінням Банку.
Також, у відповідь на звернення Міністерства фінансів України (лист від 16.11.2023 №14010-10-7/31487) Комітет взяв участь у розробленні пропозицій до проекту Закону України Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо удосконалення продажу пакетів акцій, що належать державі у статутному капіталі банків, враховуючи  лист Міністерства фінансів України від 16.11.2023 №14010-10-7/31487.
З метою підготовки пропозиції щодо належної законодавчої бази Наглядовою радою залучено АО «САЄНКО ХАРЕНКО» (далі – СХ). Відповідно до додаткової угоди №3 до договору про надання правової допомоги та інформаційно-консультаційних послуг з питань права №01-10/2023 від 20.10.2023р, СХ, у співпраці з Комітетом та Міністерством фінансів, здійснено підготовку проекту Закону України Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо удосконалення продажу пакетів акцій, що належать державі у статутному капіталі банків.

Під час підготовки Проекту проведені робочі зустрічі Комітету з Правлінням Банку, СХ та Міністерством фінансів для обговорення необхідних змін до законодавства, пропозицій сторін та підготовлених проектів змін до законодавства. В результаті такої співпраці, рішенням Наглядової ради від 26.08.2024 (протокол №28) взято до відома пропозиції до зазначеного вище проекту Закону України та направлено від імені АБ «УКРГАЗБАНК» лист до Міністерства фінансів України з пропозиціями до проекту.
Крім того, рішенням Наглядової ради від 18.09.2024 (протокол №32) визнано за доцільне необхідність розробки технічного завдання для розроблення шестирічної Стратегії АБ «УКРГАЗБАНК» на 2025-2030 роки та залучення міжнародно визнаної консалтингової компанії. Також, зазначеним рішенням Комітету доручено спільно з Правлінням Банку забезпечити розроблення Стратегії АБ «УКРГАЗБАНК» на 2025-2030 роки із залученням міжнародно визнаної консалтингової компанії.
VI. Подальші плани

В подальшому Комітетом планується здійснювати покладені функції згідно із законодавчими актами та Положенням про Комітет із залучення інвестицій та реалізації стратегії АБ «УКРГАЗБАНК».
Зокрема, Комітетом у 2025 році планується взяти участь у розробці Стратегії АБ «УКРГАЗБАНК» на 2025-2030 роки із залученням міжнародно визнаної консалтингової компанії, підготувати та попередньо розглянути Звіт Комітету із залучення інвестицій та реалізації стратегії розвитку АБ «УКРГАЗБАНК» про результати діяльності за 2024 рік, а також розглянути питання про необхідність здійснення перегляду Положення про Комітет із залучення інвестицій та реалізації стратегії розвитку АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції.
Також Комітетом у 2025 році планується розгляд інших питань відповідно до компетенції Комітету.
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