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I.   Загальні відомості
Комітет з винагород та з питань призначень Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» створений згідно з рішенням Наглядової ради від 18.05.2017 (протокол №9). Відповідно до рішення Наглядової ради від 24.09.2018 (протокол №26) перейменований на Комітет Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління  (далі, також, Комітет). Діє на підставі Положення про комітет Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління, затвердженого рішенням Наглядової ради від 01.10.2019 (протокол №18).
II.   Персональний склад Комітету 
У 2023 році Комітет виконував свої обов’язки у складі:
згідно з рішенням Наглядової ради від 23.12.2022 (протокол №36):
-
Теймур БАГІРОВ – Голова Комітету;

-
Оксана ВОЛЧКО – член Комітету;

-
Шренік ДАВДА – член Комітету;
· Марина ЛАЗЕБНА – член Комітету.

згідно з рішенням Наглядової ради від 05.05.2023 (протокол №20):
-
Санела ПАШІЧ – Голова Комітету; 

-
Юрій БЛАЩУК – член Комітету;

-
Марина ЛАЗЕБНА – член Комітету;

-
Пер Андерс ФАСТ – член Комітету.

III. Компетенція Комітету 
Згідно з Положенням про Комітет Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління,  затвердженим рішенням Наглядової ради від 01.10.2019 (протокол №18), та вимогами законодавства до компетенції Комітету віднесено:

1. з питань призначень:

· розроблення та періодичний перегляд політики (внутрішнього положення) Банку з питань призначень;

· визначення та рекомендування до схвалення Наглядовою радою Банку кандидатур на заміщення вакантних посад у складі Правління Банку, а у випадках, передбачених Статутом або внутрішніми документами Банку, - інших вакантних посад; 

· періодичне оцінювання структури, розміру, складу і роботи Правління та надання рекомендацій Наглядовій раді щодо будь-яких змін;

· періодичне оцінювання членів Правління Банку на відповідність кваліфікаційним вимогам та звітування щодо зазначеного питання Наглядовій раді Банку;

· розроблення плану наступництва для посад голови та членів Наглядової ради Банку, внесення у разі, якщо це передбачено внутрішніми документами Банку, пропозицій акціонерам щодо кандидатур на посади членів Наглядової ради Банку;

· розроблення плану наступництва для посад голови та членів Правління Банку, забезпечення наявності у Правління належного плану наступництва інших осіб, які здійснюють управлінські функції в Банку;

· надання Наглядовій раді Банку рекомендацій щодо персонального складу кожного з її комітетів, а також періодичної ротації членів Наглядової ради Банку між комітетами;

· розроблення та надання Наглядовій раді Банку для затвердження правил (кодексу) етичної поведінки посадових осіб органів Банку, який, зокрема, регулює питання конфлікту інтересів, конфіденційності, чесного ведення справ, захисту та належного використання активів Банку, дотримання вимог застосовуваного законодавства та актів внутрішнього регулювання Банку, а також необхідність надання Наглядовій раді Банку інформації про будь-які відомі факти порушень вимог законодавства або етичних норм;

· забезпечення проведення програм з орієнтації та навчання для членів Наглядової ради та Правління Банку, необхідних для ефективного виконання ними своїх обов'язків у запроваджуваній в Банку моделі корпоративного управління;

2. щодо винагород:

· надання рекомендацій Наглядовій раді Банку з питань формування системи винагороди та забезпечення відповідності винагороди культурі управління ризиками, Стратегії Банку, затвердженій схильності банку до ризиків, фінансовим результатам і системі внутрішнього контролю, а також вимогам законодавства України з метою врахування Наглядовою радою Банку під час формування системи винагороди як інтересів отримувачів винагороди, так і довгострокових інтересів учасників банку, інвесторів та інших зацікавлених осіб;

· розроблення та періодичний перегляд політики (внутрішнього положення) Банку з питань винагороди та здійснення оцінки впровадження такої політики;

· внесення у разі, якщо це передбачено внутрішніми документами Банку, пропозицій акціонерам щодо винагороди членів Наглядової ради Банку;

· внесення пропозицій Наглядовій раді Банку щодо винагороди членів Правління Банку. Такі пропозиції повинні стосуватися будь-яких форм компенсації, включаючи, зокрема, фіксовану винагороду, винагороду за результатами діяльності, пенсійні домовленості та компенсацію при звільненні. Пропозиції щодо схем винагороди за досягнутими результатами повинні супроводжуватися рекомендаціями щодо відповідних цілей та критеріїв оцінки;

· надання пропозицій Наглядовій раді Банку щодо індивідуальної винагороди, що надається члену Правління, гарантуючи їх сумісність з політикою винагороди, прийнятою Банком, та їх відповідність оцінці роботи зазначених членів;

· надання пропозицій Наглядовій раді Банку щодо форм та істотних умов договорів та контрактів для членів Правління Банку;

· надання пропозицій Наглядовій раді Банку щодо ключових показників ефективності та організація процедур періодичної оцінки їх виконання членами Правління Банку;

· надання загальних рекомендацій Правлінню Банку щодо рівня та структури винагороди для осіб, які здійснюють управлінські функції. Комітет повинен вивчати політику Правління Банку щодо добору та призначення осіб, які здійснюють управлінські функції в Банку;

· контроль рівня та структури винагороди для осіб, які здійснюють управлінські функції, базуючись на достовірній інформації, наданій Правлінням Банку. У разі якщо Банком застосовуються механізми стимулювання осіб, які здійснюють управлінські функції, та інших працівників Банку, пов'язаних з участю в акціонерному капіталі Банку таких осіб, до компетенції Комітету також належать:

· надання пропозицій Наглядовій раді Банку щодо загальної політики використання таких схем;

· визначення обсягу інформації, що надається з цього питання у річному звіті;

· надання пропозицій Наглядовій раді Банку щодо механізмів такого стимулювання з аргументуванням таких пропозицій.

3. щодо корпоративного управління:

· надання пропозицій до Наглядової ради Банку щодо забезпечення здійснення  ефективної організації корпоративного управління в Банку; 

· надання Наглядовій раді Банку рекомендацій щодо здійснення оцінки ефективності організації корпоративного управління в Банку та визначення її відповідності розміру, особливостям діяльності Банку, характеру й обсягам банківських та інших фінансових послуг, профілю ризику Банку, системної важливості Банку;

· підготовка пропозицій та рекомендацій Наглядовій раді Банку стосовно забезпечення Наглядовою радою Банку вжиття заходів щодо усунення недоліків та вдосконалення організації корпоративного управління з урахуванням результатів оцінки ефективності організації корпоративного управління в Банку;

· надання допомоги Наглядовій раді Банку у забезпеченні:

· дотримання Банком принципу прозорості у сфері корпоративного управління; 

· розкриття Банком повної та достовірної інформації про організацію його діяльності, в тому числі про його фінансовий стан, економічні показники, значні події, структуру власності та управління, з метою оцінки зацікавленими особами (користувачами) ефективності управління Банком Наглядовою радою та Правлінням Банку;

· надання пропозицій до Наглядової ради Банку щодо визначення корпоративних цінностей Банку та забезпечення, щоб про них були повідомлені керівники Банку, керівники підрозділів контролю та інші працівники Банку, а інші зацікавлені особи мали можливість із ними ознайомитися;

· здійснення моніторингу дотримання Кодексу корпоративного управління Банку керівниками Банку та всіма працівниками Банку та надання відповідних пропозицій Наглядовій раді Банку;

· попередній розгляд та надання Наглядовій раді Банку рекомендацій щодо затвердження звітів корпоративного секретаря Банку; 

· звітування Комітету перед Наглядовою радою щодо покладених на нього функцій. Звіт Комітету подається Наглядовій раді не рідше одного разу на рік.


Будь-які пропозиції щодо призначення посадових осіб Банку, призначення яких належить до компетенції Наглядової ради Банку відповідно до закону чи передбачено Статутом Банку, мають бути попередньо погоджені із Комітетом. 


Комітет може здійснювати попереднє вивчення та розгляд інших питань, що належать до компетенції Наглядової ради, у разі внесення змін до цього Положення або прийняття Наглядовою радою окремого рішення.


Основні завдання Комітету:

· забезпечення наявності та підтримання в актуальному стані внутрішніх документів, що регламентують питання винагороди, призначень та корпоративного управління в Банку;

· попередній розгляд проектів внутрішніх документів Банку з питань винагороди, призначень та корпоративного управління в Банку;
· підготовка матеріалів до засідань Наглядової ради Банку та надання звітів Наглядовій раді Банку з питань, віднесених до сфери відповідальності Комітету.
IV.   Результати роботи Комітету 
Загалом Комітетом у 2023 році:
· проведено 21 засідання, 9 з них у формі спільної присутності, в тому числі з використанням засобів електронного зв’язку (відео- та голосових конференцій тощо), 12 – у формі заочного голосування (методом опитування);

· розглянуто 57 питань, 
· надано 55 рекомендацій Наглядовій раді;
· надано 5 доручень, з яких 1 – Корпоративному секретарю, 2 доручення Голові Комітету Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління Санелі ПАШІЧ, 1 доручення члену Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» Яні БУГРІМОВІЙ; 1 доручення в.о. Голови Правління АБ «УКРГАЗБАНК» Родіону МОРОЗОВУ; 1 доручення - Голові Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» Санелі ПАШІЧ.
Комітетом Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління у 2023 році:

1. Попередньо розглянуто та рекомендовано до затвердження Наглядовою радою внутрішні документи Банку, зокрема: 
· Політика винагороди АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Зміни до Політики про винагороди АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Положення про інтеграцію (введення) на посаду нових керівників та ключових осіб АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Положення про винагороду Голови, членів Правління та впливових осіб АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Зміни до Положення про винагороду Голови, членів Правління та впливових осіб АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Зміни до Положення про оплату праці та матеріальне стимулювання працівників підрозділів з управління ризиками та підрозділу контролю за дотриманням норм (комплаєнс) АБ «УКРГАЗБАНК»;

· План наступництва АБ «УКРГАЗБАНК»;
· Персональні плани розвитку наступників на посади ключових осіб, керівників АБ «УКРГАЗБАНК»;
· Вимоги до претендентів на посаду члена Правління АБ «УКРГАЗБАНК», відповідального за напрямок інформаційних технологій;

· Вимоги до претендентів на посаду члена Правління АБ «УКРГАЗБАНК», відповідального за напрямок роздрібного бізнесу і роботу з муніципалітетами

2. Попередньо розглянуто та надано відповідні рекомендації Наглядовій раді щодо звітів, зокрема:
· Звіт про оцінку ефективності діяльності Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» у 2022 році; 
· Звіти про оцінку колективної придатності Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Звіт про оцінку колективної придатності та ефективності діяльності Правління АБ «УКРГАЗБАНК» у 2022 році;

· Звіти про оцінку колективної придатності Правління АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Звіт Комітету Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління про результати роботи  за 2022 рік;

· Звіт Корпоративного секретаря АБ «УКРГАЗБАНК» за ІV квартал 2022 року;

· Звіт Корпоративного секретаря АБ «УКРГАЗБАНК» за І квартал 2023 року;
· Звіт Корпоративного секретаря АБ «УКРГАЗБАНК» за ІІ квартал 2023 року;
· Звіт Корпоративного секретаря АБ «УКРГАЗБАНК» за ІIІ квартал 2023 року;
· Звіт про результати перевірки відповідності керівників АБ «УКРГАЗБАНК», працівника, відповідального за проведення фінансового моніторингу, головного ризик-менеджера, головного комплаєнс-менеджера та директора департаменту внутрішнього аудиту АБ «УКРГАЗБАНК» вимогам, установленим законодавством України для відповідної посади;
· Звіт про винагороду Голови, членів Правління та впливових осіб ПУБЛІЧНОГО АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА АКЦІОНЕРНОГО БАНКУ «УКРГАЗБАНК» за 2021 рік;
· Звіт про винагороду Голови, членів Правління та впливових осіб ПУБЛІЧНОГО АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА АКЦІОНЕРНОГО БАНКУ «УКРГАЗБАНК» за 2022 рік.
3. Попередньо розглянуто та надано відповідні рекомендації Наглядовій раді, зокрема, щодо:
· ключових показників ефективності (КПЕ) Правління АБ «УКРГАЗБАНК»    (окрім CRO та CCO) на 2023 рік;

· змін до ключових показників ефективності (КПЕ) Правління (окрім CRO та CCO) на 2023 рік, затверджених рішенням Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» від 23.08.2023 (протокол №36);

· ключових показників ефективності (КПЕ) Правління (окрім CRO та CCO) на 2024 рік; 

· ключових показників ефективності (KПЕ) CRO АБ «УКРГАЗБАНК» на 2024 рік;

· ключових показників ефективності (КПЕ) відповідального працівника за здійснення фінансового моніторингу, ССО АБ «УКРГАЗБАНК» на 2024 рік;

4. Також, Комітетом попередньо розглядались питання:
· щодо призначення заступника Голови Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК»; 
· щодо обрання, переобрання членів Правління АБ «УКРГАЗБАНК» та затвердження умов контрактів, які укладаються з членами Правління АБ «УКРГАЗБАНК»;
· щодо діяльності комітетів Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК»;
5. Крім того, Комітет попередньо розглянув і надав відповідні рекомендації Наглядовій раді щодо інформації для аналізу ринкових показників розмірів і умов виплати фіксованої винагороди на посадах співмірних із посадами Голови, членів Правління АБ «УКРГАЗБАНК», Звіту за результатами аналізу ринкових практик та рекомендацій щодо цільової організаційної структури АБ «УКРГАЗБАНК», підготовленого ТОВ «ТЕЛЕНТ ЕДВАЙЗОРС», яке є ексклюзивним представником Глобального бренду ODGERS BERNDTSON, Звіту, підготовленого ТОВ «ТЕЛЕНТ ЕДВАЙЗОРС», яке є ексклюзивним представником Глобального бренду ODGERS BERNDTSON, про результати професійної оцінки лідерських якостей керівників АБ «УКРГАЗБАНК» рівня В/В-1, яка включає психометричне дослідження на базі Hogan Assessment, оцінку рівня прояву лідерських компетенцій, рівень мотивації, залученості, ресурсності та стійкості до факторів підвищеного стресу та невизначеності.
6. Комітетом здійснено відбір та надано відповідні рекомендації Наглядовій раді щодо результатів відбору міжнародно визнаної  компанії з надання послуг з аналізу поточної організаційної структури, оцінки Голови та членів Правління, керівників самостійних структурних підрозділів АБ «УКРГАЗБАНК» та підбору персоналу для пошуку претендентів та проведення конкурентного відбору на зайняття посади Голови та членів Правління АБ «УКРГАЗБАНК»; щодо результатів відбору членів Правління АБ «УКРГАЗБАНК».
V. Ефективність методів і процедур роботи Комітету 
У 2023 році Комітет використовував методи та процедури діяльності, визначені в Положенні про Наглядову раду АБ «УКРГАЗБАНК» та Положенні про комітет Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління, що дозволяло ефективно організувати процес реалізації покладених повноважень.

Голови Комітету Теймур БАГІРОВ (до 03.05.2023) та Санела ПАШІЧ (з 05.05.2023) скликали засідання Комітету у формі спільної присутності, в тому числі з використанням засобів електронного зв’язку (відео- та голосових конференцій тощо), та у формі заочного голосування (методом опитування), головували на них, визначали порядки денні засідань, забезпечували їх дотримання, здійснювали контроль за вчасною розсилкою матеріалів стосовно питань порядку денного членам Комітету, організовували ведення протоколів засідань Комітету та їх вчасне оформлення і доведення прийнятих рішень до Наглядової ради.

2 засідання Комітету у 2023 році відбулися за 75% присутності членів Комітету. Решта засідань Комітету відбулися за 100% участі членів Комітету, що свідчить про відповідальне ставлення членів Комітету до виконання своїх обов’язків та належне виконання Головою своїх повноважень з організації роботи.

Для продуктивної роботи Комітету та всебічної підготовки до прийняття обґрунтованих рішень Голова та члени Комітету активно взаємодіяли з Правлінням Банку та Наглядовою радою.
 VI. Подальші плани

В подальшому Комітетом планується здійснювати покладені функції згідно із законодавством України, Положенням про комітет Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління та іншими внутрішніми документами Банку.
Зокрема, Комітетом у 2024 році планується попередньо підготувати та/або розглянути:

· Звіт про винагороду Наглядової ради за 2023 рік;

· Звіт про винагороду Голови та членів Правління за 2023 рік;

· Щоквартальні звіти Корпоративного секретаря АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Звіт Комітету Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління  про результати роботи за 2023 рік;
· Звіт про оцінку ефективності діяльності Правління АБ «УКРГАЗБАНК» у 2023 році;

· Звіт про оцінку ефективності діяльності Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» у 2023 році;
· Положення про комітет Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» з питань визначення винагороди, призначень та корпоративного управління у новій редакції;

· Результати перевірки відповідності керівників АБ «УКРГАЗБАНК», працівника, відповідального за проведення фінансового моніторингу, головного ризик-менеджера, головного комплаєнс-менеджера та директора департаменту внутрішнього аудиту АБ «УКРГАЗБАНК» вимогам, установленим законодавством України для відповідної посади;
· Орієнтовний перелік основних напрямків для навчання та/або підвищення кваліфікації членів Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» у 2024 році;
· Політика винагороди АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;

· Положення про винагороду Голови, членів Правління та впливових осіб АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції, тощо.
Також, Комітетом планується здійснити розгляд питання щодо імплементації вимог Положення про політику винагороди в банку, затвердженого постановою Правління Національного банку України від 27.12.2023 №189 до внутрішніх документів Банку, які регулюють питання винагороди, та у разі необхідності - підготовки відповідних змін до внутрішніх документів Банку. 
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