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I.   Загальні відомості
Комітет з управління ризиками Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» (далі, також, Комітет) створений згідно з рішенням Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» від 11.03.2016 (протокол №3), діє на підставі Положення про Комітет, затвердженого рішенням Наглядової ради від 04.07.2019 (протокол №13). 

II.   Персональний склад Комітету з управління ризиками Наглядової ради                           АБ «УКРГАЗБАНК»  

У 2023 році Комітет виконував свої обов’язки у складі:
згідно з рішенням Наглядової ради від 23.12.2022 (протокол №36):

-
    Юрій БЛАЩУК – Голова Комітету;
· Славомір КОНЯС – член Комітету;

· Марина ЛАЗЕБНА – член Комітету.

згідно з рішенням Наглядової ради від 05.05.2023 (протокол №20):
-
Юрій БЛАЩУК – Голова Комітету;
-
Марина ЛАЗЕБНА – член Комітету;

-
Пер Андерс ФАСТ – член Комітету; 

-
Санела ПАШІЧ – член Комітету.
III. Компетенція Комітету з управління ризиками Наглядової ради                           АБ «УКРГАЗБАНК» 
Згідно з Положенням про Комітет з управління ризиками до компетенції Комітету віднесено:

1. розроблення, забезпечення розроблення та/або участь у розробленні внутрішньобанківських документів, а також регулярний перегляд їх з метою актуалізації та здійснення контролю за їх впровадженням та дотриманням;

2. здійснення контролю за впровадження та дотриманням внутрішньобанківських документів щодо системи управління ризиками Банку; 

3. здійснення контролю за станом виконання заходів щодо оперативного усунення недоліків у функціонуванні системи управління ризиками, виконання рекомендацій і зауважень підрозділу внутрішнього аудиту, зовнішніх аудиторів, НБУ та інших контролюючих органів;

4. попередній розгляд проектів стратегії та політики управління ризиками, кредитної політики, порядку здійснення операцій з пов’язаними з банком особами та інших документів з питань управління ризиками, що виносяться на розгляд та/або затвердження Наглядової ради;

5. надання Наглядовій раді пропозицій щодо удосконалення системи управління ризиками;

6. здійснення контролю за тим, щоб ціноутворення / установлення тарифів на банківські продукти Банку враховували бізнес-модель Банку та стратегію управління ризиками Банку;
7. звітування перед Наглядовою радою щодо покладених на Комітет функцій, а також попередній розгляд питань, пов’язаних з усуненням недоліків, виявлених НБУ та іншими органами державної влади та управління, які в межах компетенції здійснюють нагляд за діяльністю Банку, підрозділом внутрішнього аудиту та аудиторською фірмою, за результатами проведення зовнішнього аудиту, в рамках здійснення Радою контролю за ефективністю функціонування системи управління ризиками.
IV.   Результати роботи Комітету з управління ризиками Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» 
Загалом Комітетом у ІV кварталі 2023 року:

· проведено 7 засідань, 3 з них - у формі спільної присутності, в тому числі з використанням засобів електронного зв’язку (відео- та голосових конференцій тощо), 1 - у формі спільної присутності, 3 – у формі заочного голосування (методом опитування);

· розглянуто 24 питання; 

· надано 22 рекомендації Наглядовій раді,

· надано 2 доручення Голові Комітету з управління ризиками АБ «УКРГАЗБАНК», 

Загалом Комітетом у 2023 році:
· проведено 29 засідань, в т. ч. 19 – у формі спільної присутності, в тому числі з використанням засобів електронного зв’язку (відео- та голосових конференцій тощо), 1 - у формі спільної присутності,  9 – у формі заочного голосування (методом опитування);
· розглянуто 105 питань;
· надано 96 рекомендацій Наглядовій раді;
· надано 4 доручення Голові Комітету з управління ризиками АБ «УКРГАЗБАНК»;

· надано 1 доручення директору департаменту комплаєнс, відповідальному працівнику за проведення фінансового моніторингу АБ «УКРГАЗБАНК» Максиму Ващуку;

· надано 2 доручення члену Правління, головному комплаєнс-менеджеру (ССО) АБ «УКРГАЗБАНК» Максиму ВАЩУКУ;

· надано 1 доручення заступнику Голови Правління АБ «УКРГАЗБАНК», головному ризик-менеджеру (CRO) Наталії ВАСИЛЕЦЬ;

1. Комітет у ІV кварталі та протягом 2023 року регулярно здійснював розгляд інформації щодо, зокрема:

· поточного профілю кредитного ризику Банку, ризику ліквідності, процентного, ринкового та операційного ризиків; 

· результатів виконання Оперативного плану управління непрацюючими активами та стягнутим майном АБ «УКРГАЗБАНК» на 2023 рік;
· портфелю непрацюючих активів АБ «УКРГАЗБАНК»;
· щоквартальних звітів:

· Комітету з управління ризиками Наглядової ради                                      АБ «УКРГАЗБАНК»;
· з оцінки комплаєнс-ризиків АБ «УКРГАЗБАНК».
2. Комітетом у ІV кварталі 2023 року та в цілому протягом у 2023 року попередньо розглянуто та рекомендовано до затвердження Наглядовою радою, зокрема:

-
Зміни до Положення про порядок списання безнадійної заборгованості в АБ «УКРГАЗБАНК», затвердженого рішенням Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» від 08.07.2020 (протокол №29) (зі змінами);

-
Звіт Комітету з управління ризиками Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» про результати роботи за ІV квартал 2022 року та 2022 рік в цілому;

-
План заходів щодо виконання рекомендацій наданих Національним банком України за результатами позапланової інспекційної перевірки АБ «УКРГАЗБАНК» за період діяльності з 24.02.2022 до 30.09.2022 відповідно до Наказу Національного банку України від 27.09.2022 №739-но (зі змінами), з питань дотримання вимог пунктів 3, 5, 52, 125, 15, 193 постанови Правління Національного банку України від 24.02.2022 №18 «Про роботу банківської системи в період запровадження воєнного стану»;

-
Політику запровадження нових продуктів та значних змін в діяльності АБ «УКРГАЗБАНК»  у новій редакції»;

-
Політику запобігання, виявлення та управління конфліктами інтересів в АБ «УКРГАЗБАНК»;

-
План заходів щодо усунення порушень та виконання наданих рекомендацій за результатами перевірки з окремих питань діяльності АБ «УКРГАЗБАНК» стосовно дотримання вимог законодавства України, що регулює відносини у сфері запобігання та протидії легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансуванню тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї масового знищення  та достатності заходів АБ «УКРГАЗБАНК» з управління ризиками легалізації (відмивання) доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансування тероризму та/або фінансування розповсюдження зброї масового знищення та дотримання вимог нормативно-правових актів Національного банку України, якими запроваджені обмеження щодо проведення операцій, які мають на меті/порушують, сприяють або можуть сприяти уникненню/порушенню обмежень, установлених персональними спеціальними економічними та іншими обмежувальними заходами (санкціями);

-
Політику запобігання та протидії легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансуванню тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї масового знищення АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;

-
План заходів по автоматизації процесів фінансового моніторингу;

-
Звіт з питань управління ризиками легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансуванню тероризму та/або фінансування розповсюдження зброї масового знищення за 2022 рік;
· Політику управління процентним ризиком в АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;

· Політику управління ризиком ліквідності в АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;

· Політику управління ринковим ризиком в АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;
· Політику управління кредитним ризиком в АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;
· Політику управління операційним ризиком АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;
· Зміни до Положення про порядок передачі в оренду нерухомого майна, що знаходиться у власності АБ «УКРГАЗБАНК», затвердженого рішенням Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» від 25.02.2022 (протокол №3) (зі змінами);
· Зміни до Положення про роботу з проблемною заборгованістю в АБ «УКРГАЗБАНК», затвердженого рішенням Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» від 06.04.2020 (протокол №15) (зі змінами);
· Політику екологічної та соціальної відповідальності АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;
· Звіт Комітету з управління ризиками Наглядової ради  АБ «УКРГАЗБАНК» про результати роботи за І квартал 2023 року;
· Декларацію схильності до ризиків АБ «УКРГАЗБАНК» на 2023 рік у новій редакції з урахуванням пропозицій, наданих Комітетом з управління ризиками Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» щодо граничного показника ризику ВК/ФТ;
· Програму фінансування АБ «УКРГАЗБАНК» на 2023 рік у новій редакції;
· План заходів  з реалізації вимог Кредиторів (ЄБРР, МФК, ЧБТР, НЕФКО) щодо вдосконалення системи запобігання та протидії легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансуванню тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї масового знищення;
· Оперативний план управління непрацюючими активами та стягнутим майном АБ «УКРГАЗБАНК» на 2023 рік;
· Зміни до організаційної структури головної установи АБ «УКРГАЗБАНК» від 07.03.2017 (протокол №2) (зі змінами);
· Положення про департамент ризик-менеджменту АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;
· Зміни до Політики запобігання та протидії легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансуванню тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї масового знищення АБ «УКРГАЗБАНК», затвердженої рішенням Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» від 16.02.2023 (протокол №5);
· Зміни до Плану заходів щодо виконання рекомендацій наданих Національним банком України за результатами позапланової інспекційної перевірки АБ «УКРГАЗБАНК» за період діяльності з 24.02.2022 до 30.09.2022 відповідно до Наказу Національного банку України від 27.09.2022 №739-но (зі змінами), з питань дотримання вимог пунктів 3, 5, 52, 125, 15, 193 постанови Правління Національного банку України від 24.02.2022 №18 «Про роботу банківської системи в період запровадження воєнного стану» (далі – Зміни до Плану заходів);
· Зміни до Положення про порядок продажу (відступлення) АБ «УКРГАЗБАНК» прав вимоги за непрацюючими активами зі статусом «Проблемна заборгованість» на відкритих торгах (аукціонах), затвердженого рішенням Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» від 25.02.2022 (протокол №3);
· Зміни до Положення про порядок списання безнадійної заборгованості в                     АБ «УКРГАЗБАНК», затвердженого рішенням Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» від 08.07.2020 (протокол №29) (зі змінами);
· Звіт Комітету з управління ризиками Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» про результати роботи за ІI квартал 2023 року;
· План заходів щодо виконання рекомендацій, наданих Національним банком України за результатами позапланової інспекційної перевірки АБ «УКРГАЗБАНК»;
· Положення про реструктуризацію непрацюючих активів в АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;
· Положення про оцінку ефективності діяльності підрозділів з управління ризиками та комплаєнс АБ «УКРГАЗБАНК» з урахуванням пропозицій Комітету з управління ризиками Наглядової ради;
· Зміни до Плану заходів щодо усунення недоліків, наданих Національним банком України за результатами позапланової інспекційної перевірки АБ «УКРГАЗБАНК», в частині подовження строку виконання рекомендації за підпунктом 1 позиції 2, а саме: «здійснити оцінку ефективності діяльності зазначених підрозділів» до 01.12.2023;
· Політику управління комплаєнс-ризиком в АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;

· План забезпечення безперервності діяльності АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;
· Положення про порядок здійснення операцій з пов’язаними з АБ «УКРГАЗБАНК» особами у новій редакції;
· Політику управління операційним ризиком АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;
· Стратегію управління ризиками в АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;
· Політику управління ринковим ризиком АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;
· Декларацію схильності до ризиків АБ «УКРГАЗБАНК» на 2023 рік у новій редакції;
· Зміни до Політики запровадження нових продуктів та значних змін в діяльності АБ «УКРГАЗБАНК», затвердженої рішенням Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» від 10.02.2023 (протокол №4);
· Політику управління ризиками інформаційно-комунікаційних технологій в АБ «УКРГАЗБАНК;
· Політику управління ризиками інформаційної безпеки в АБ «УКРГАЗБАНК»;
· звіт Комітету з управління ризиками Наглядової ради  АБ «УКРГАЗБАНК» про результати роботи за ІIІ квартал 2023 року;
· Зміни до Положення про порядок списання безнадійної заборгованості в АБ «УКРГАЗБАНК», затвердженого рішенням Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» від 08.07.2020 (протокол №29) (зі змінами);
· Зміни до Положення про порядок продажу майна, що знаходиться у власності АБ «УКРГАЗБАНК», затвердженого рішенням Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» від 30.03.2021 (протокол №8) (зі змінами);
· Зміни до Положення про порядок продажу (відступлення) АБ «УКРГАЗБАНК» прав вимоги за непрацюючими активами зі статусом «Проблемна заборгованість» на відкритих торгах (аукціонах), затвердженого рішенням Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» від 25.02.2022 (протокол №3) (зі змінами);
· Зміни до Положення про роботу з проблемною заборгованістю в АБ «УКРГАЗБАНК», затвердженого рішенням Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК» від 06.04.2020 (протокол №15) (зі змінами);
· План заходів  щодо виконання рекомендацій за результатами оцінки належної організації корпоративного управління, ефективності та адекватності функціонування системи управління ризиками ВК/ФТ та внутрішнього контролю банку в частині ПВК/ФТ, наданих Національним банком України в листах від 06.07.2023 № 25-0007/48533 та від 27.09.2023 № 25-0014/71419;
· Загальний звіт про попередню оцінку ефективності діяльності підрозділів з управління ризиками та комплаєнс АБ «УКРГАЗБАНК» за 2023 рік станом на 01.10.2023;
· План заходів щодо підвищення ефективності діяльності підрозділу з управління ризиками;
· План заходів щодо підвищення ефективності діяльності підрозділу комплаєнс;
· Положення про порядок передачі в оренду нерухомого майна, що знаходиться у власності АБ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;
· Декларацію схильності до ризиків АБ «УКРГАЗБАНК» на 2024 рік з урахуванням пропозицій, наданих Комітетом з управління ризиками Наглядової ради АБ «УКРГАЗБАНК»;
· Програму   фінансування  АБ «УКРГАЗБАНК» на 2024 рік;
· Оперативний  план управління непрацюючими активами та стягнутим майном АБ «УКРГАЗБАНК» на 2024 рік;
· Положення про організацію процесу оцінки достатності внутрішнього капіталу в АБ «УКРГАЗБАНК»;
· Декларацію схильності до ризиків АБ «УКРГАЗБАНК» на 2024 рік у новій редакції.
3. Комітетом протягом IV кварталу 2023 року та в цілому протягом 2023 року взято до відома та рекомендовано Наглядовій раді взяти до відома, зокрема:
· Інформацію щодо істотно значних інцидентів комплаєнс-ризику;
· Інформацію щодо змін у законодавстві України та нормативно-правових актах, прийнятих під час воєнного стану в Україні;
· Інформацію щодо заходів, які вживає АБ «УКРГАЗБАНК» по забезпеченню виконання вимог Постанови Правління Національного банку України від 24.02.2022 №18 в частині обмеження співпраці з клієнтами – резидентами Російської Федерації/Республіки Білорусь;
· Інформацію щодо забезпечення виконання вимог Правил роботи банків у зв’язку з введенням в Україні воєнного стану, затверджених постановою Правління Національного банку України «Про деякі питання діяльності банків України та банківських груп» від 25.02.2022 №23 (зі змінами) в частині забезпечення безперервної діяльності АБ «УКРГАЗБАНК», тощо.
4. Також, Комітетом схвалено проекти основних складових змін до бюджету департаменту ризик-менеджменту, управління соціальних та екологічних ризиків, департаменту комплаєнс на 2023 рік, проекти основних складових бюджету департаменту комплаєнс, департаменту ризик-менеджменту та управління соціальних та екологічних ризиків на 2024 рік.
V. Ефективність методів і процедур роботи Комітету з управління ризиками
У ІV кварталі 2023 року та у 2023 році в цілому Комітет використовував методи та процедури діяльності, визначені в Положенні про Комітет з управління ризиками, що дозволяло ефективно організувати процес реалізації покладених повноважень.

Голова Комітету Юрій БЛАЩУК скликав засідання Комітету у формі спільної присутності, в тому числі з використанням засобів електронного зв’язку (відео- та голосових конференцій тощо), та у формі заочного голосування (методом опитування), головував на них, визначав порядки денні засідань, забезпечував їх дотримання, здійснював контроль за вчасною розсилкою матеріалів стосовно питань порядку денного членам Комітету, організовував ведення протоколів засідань Комітету та їх вчасне оформлення і доведення прийнятих рішень до Наглядової ради.

Для продуктивної роботи Комітету з управління ризиками та всебічної підготовки до прийняття обґрунтованих рішень Голова та члени Комітету активно взаємодіяли з Правлінням Банку, Оперативним штабом Банку, департаментом ризик-менеджменту, департаментом комплаєнс, департаментом внутрішнього аудиту та Наглядовою радою.
Засідання Комітету з управління ризиками у 2023 році в цілому, в т.ч. у ІV кварталі 2023 року 4 засідання Комітету з управління ризиками відбулися за 75% присутності членів Комітету з управління ризиками. Решта засідань відбулися за 100% присутності членів Комітету, що свідчить про відповідальне ставлення членів Комітету до виконання своїх обов’язків та належне виконання Головою Комітету повноважень з організації роботи Комітету. 
VI. Подальші плани

В подальшому Комітетом з управління ризиками планується здійснювати покладені функції згідно із законодавчими актами та Положення про Комітет з управління ризиками, а саме:

Зокрема, у 2024 році Комітетом планується щоквартально здійснювати попередній розгляд:

· інформації щодо профілю кредитного ризику, ризику ліквідності, процентного, ринкового та операційного ризиків;
· інформації щодо  результатів виконання Оперативного плану управління непрацюючими активами та стягнутим майном АБ «УКРГАЗБАНК» на 2024 рік;
· звітів Комітету з управління ризиками Наглядової ради про результати роботи;

· звітів з оцінки комплаєнс-ризиків АБ «УКРГАЗБАНК»;
· звітів про результати моніторингу СВК;

· звітів щодо виконання Плану заходів по автоматизації процесів фінансового моніторингу;

· звітів про виконання Плану розроблення та актуалізації внутрішніх/нормативно-методичних документів Банку.
Передбачається також, що протягом 2024 року Комітетом будуть попередньо  розглянуті проекти внутрішніх документів Банку, зокрема:
· Методика виявлення суттєвих ризиків АБ «УКРГАЗБАНК»;
· План підтримання достатності капіталу (в межах ІСААР);

· Звіт про оцінку ефективності діяльності підрозділів з управління ризиками та комплаєнс АБ «УКРГАЗБАНК» за 2023 рік;

· Кредитна політика АБ «УКРГАЗБАНК» на період дії воєнного стану;

· Політика управління процентним ризиком банківської книги в АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Політика управління кредитним ризиком в АБ «УКРГАЗБАНК»;

· План відновлення діяльності АБ «УКРГАЗБАНК»;

· План фінансування в кризових ситуаціях в АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Політика управління ринковим ризиком в АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Стратегія управління ризиками в АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Політика управління операційним ризиком в АБ «УКРГАЗБАНК»;

· План безперервності діяльності в АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Положення про організацію процесу оцінки достатності внутрішнього капіталу АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Політика стрес-тестування в АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Стратегія по роботі з НПА на 2025-2027 роки та Оперативний план по роботі з НПА на 2025 рік;

· Положення про організацію процесу оцінки достатності внутрішньої ліквідності АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Політика управління ризиком ліквідності в АБ «УКРГАЗБАНК»;

· Ключові показники ефективності (КПЕ) CRO та ССО АБ «УКРГАЗБАНК» на 2025 рік;

· Декларація схильності до ризиків на 2025 рік;

· Програма фінансування АБ «УКРГАЗБАНК» на 2025 рік;
· Положення про Комітет з управління ризиками Наглядової ради                                  ПУБЛІЧНОГО АКІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА АКЦІОНЕРНОГО БАНКУ «УКРГАЗБАНК» у новій редакції;

· Звіт  щодо  стану  виконання Плану заходів  щодо виконання рекомендацій за результатами оцінки належної організації корпоративного управління, ефективності та адекватності функціонування системи управління ризиками ВК/ФТ та внутрішнього контролю банку в частині ПВК/ФТ, наданих Національним банком України в листах від 06.07.2023 № 25-0007/48533 та від 27.09.2023 № 25-0014/71419;

· Звіт з  питань управління ризиками легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансування тероризму та/або фінансування розповсюдження зброї масового знищення;
· Інші.
Крім цього, на попередній розгляд Комітету передбачається також, що буде винесено питання про схвалення проектів основних показників бюджетів підрозділів з управління ризиками та департаменту комплаєнс на 2025 рік.
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